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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’ ...
Kim bilir, belki yarn, belki yarmdan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimm hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarn olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak ig¢in, igcinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsl menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde
harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu,
zayif ve gliclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her igin amaci, arac1 ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben
su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin
ogrenme glicliigii ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulartyla taninmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngdrmek acisindan yaptigimiz
bir ¢aligmadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize baglh bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

Abdurrahman OZTURK
Okul Miiduri
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GIRIS
Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayiglardan en belirgin farkinin gostergesidir.
Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayir hedefleyen bir
yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basma bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis ag¢imizi ve yoOniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis acis1 kazandiracak bicimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin
cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistline ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir
yon olmalidir.

Cagdas bir ilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasin1 Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamig savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiglii
amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider {ilkelerden biri olacaginm
ongoriiyoruz. Bu 6ngoriiye dayanarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir
diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek {izere
diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim

icin sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiylik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1.1Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda almman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhigimizin 06/10/2022 tarih ve
2022/21 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiirtitiilmekte olan stratejik
planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

1.2Planin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira No | Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1
4 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmm Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger

Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

6 Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 Sayili Genelgesi.

7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028Stratejik Plani

10 Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

11 Karahalli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

1.3Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler goz oOnilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.4Stratejik Planmin Kapsamu: Bu stratejik plan dokiimani Karahalli imam Hatip Ortaokulu'nun mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarma doniik stratejik amaglarini,

hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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1.5Stratejik Planlama Calismalar:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2022/21 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programa,
Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Karahalli Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi Ocak
ay1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden ‘’Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve
tamamlanan girislerle ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine iist yaziyla
bilgi verilmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaglarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;
a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul i¢cinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar olarak da ele
alindi.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgtilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir
m1” sorgulamast yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
S. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanda.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) calismasi géz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; Onlimiizdeki

donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
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8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her
bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartild.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planina son halini
vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla gonderilerek
goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.
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C) Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu (TABLO-1)

Is ve Islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Geligsim

Yasal Yiikiimliiliikler

Uriin / Hizmetler

Kurum I¢i ve Cevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

Paydas Analizi
Okul kurum varolus gerekgesi _
_ Misyon ve Ilkeler
Temel Ilkeler
Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaclar

Spesifik, somut ve Slciilebilir
hedefler

Tema, Amag ve Hedefler

Nereye Ulasmak istiyoruz?

Amag ve hedeflere ulasma
yontemleri

Eylem Planlar

Maliyetlendirme

Stratejiler, Faaliyetler ve
Projeler

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

Raporlama

Karsilastirma

[zleme

Geri besleme

Ol¢me yontemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Olciimii

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?
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Tasra ilce MEM Ve Okul/Kurum Stratejik Planlama
Adimlar1

OCAK

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLOL

EKiM

KASIM

ARALIK

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin 1l AR-GE
Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler (Paydas Analizi,
Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarmn arastirilmasi, PEST, GZFT vb
analizler) ve Ust politika belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

Il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bag1 6gretmenler kurul toplantisinda
okul/kurum karar1 ile uygun bulunmasi veya kurul karari
dogrultusunda revize iglemi yapilmast

i1 ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Plamin Okul/Kurum miidiirliigiince onaylanmasi ve
web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta seklinde
11 AR-GE Birimine gonderilmesi
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DURUM ANALIZI




YV V

MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim itibar1 ile Y1l1 4+4+4 Egitim Sistemi Dniisiim Planlamas1
kapsaminda Mehmet Yesil ilkokulu Ek Binasinda egitim &gretime baslamistir. 5 y1l boyunca gegici
olarak kaldig1 bu binadan 2018 yil1 Mart ayinda Yeni mahalle Cimen Sokak No:6 da bulunan eski
Cumbhuriyet Ortaokulu binasina taginmaistir.

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l1 itibari ile 4 sube ve 40 dgrenci ile egitim dgretime devam
etmektedir. Okulumuzda 26 6grenci Tasimali Egitim kapsaminda 6grenim gormektedir.

Okulumuz Karahalli ilgesinin ilk Imam-Hatip Ortaokuludur. Okulumuz Il Merkezinden 60 km
uzakliktadir.

Okulumuz 1 idareci, 5 6gretmen, 1 hizmetli Personel ve 1 iskur personeli ¢alisani ile hizmet
vermektedir.
Okulumuz Binanin oturum alani ve oyun bahgesi olmak iizere toplamda 5400 m2 dir.

Okulumuzu tanitirken bilinmesi gereken ve bizi biz yapan giiclii yonlerimiz sunlardir:
Egitimi sevda haline getirmis, aydinlik diisiinceli, fedakar “egitim kadromuz”
Cocuklarin gelisecegine ve hedeflerini gergeklestirecegine inanmis “veli portfoylimiiz”
Stirekli iyilestirme felsefesi ile hareket eden gelisme ve yenilesmeye doymayan, en iyi olmay1 temel
felsefe edinmis “Yonetim Kurulumuz”
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2.2Mevzuat Analizi(Yasal Yiikiimliiliikler)

YASAL yUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhigi Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanli1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y&nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: flkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavazu
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2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Karahalli imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmaistir.

Karahalli imam Hatip Ortaokulu Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanmitimi ve Yo6nlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Snif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Satrang
Kurslar
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Giinliikk Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Térenleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitce islemleri
Basketbol

Bakim-onarm islemleri
Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smf i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar1
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Egzersizler
Destek Egitim Odast1

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Karahalh imam Hatip Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isler1 Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma
giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi se¢ilmektedir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel tiyatro, piknik, zeka oyunlar1 gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.

2.4 Paydas Analizi

Karahalli imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda
katilimct bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.
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Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilar, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhgi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ilce Genglik ve Spor
Miidiirligii, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur
ve Hizmetli, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim
Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su basliklarda ele
almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik o6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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KARAHALLI iIMAM HATiP ORTAOKULU PAYDAS ANALIZi (TABLO-3)

= v Onem derecesi
= O <
- = = ot
R PAYDAS | NEDEN PAYDAS E E S é z g = 5
ADI TURU = i d E ﬁ % = E E
=
o x S | 2€ = = S
= < &= =3 < = .
= = @ O (@) = -
Milli Egitim MEB politika liretir, genel l?utge
~ Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen \/ v 1
Bakanlig: L
mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun iistii
Dis Paydas | konumunda olup, hesap N 1
Kaymakamlik . P
verilecek mercidir.
Miidiirligiine bagli okul ve
il ve ilge Milli kurumlar1 belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve \/ \/ 1
Miidurligi denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler \/ \/ v v 1
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \/ \/ y y 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N J 5
Kurumlari tamamlayict unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
. ) paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler i¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ V V N 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim dgretim ortamlart
Okul Aile i¢ Paydas ve imkanlarmin \/ N N \/ 1
Birlikleri . .. L
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; — .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \/ N N 1
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. \ N v 2
Ilge Toplum ;
o | Dmus | ke v :
Merkezi yu £ )
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. N 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. N N 2
Vakiflar Dis Pavda Okul 6ncesi ve yaygin egitim J 5
§ raydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. R N v 2
Tanmitee | | gt o, v v )
Midiirliigi $raveas | calismaar yapar.
Sivil Savunma Sivil savunma hizmetleri
il Midarliga | 2% P29 | Giiriicir. v 2
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim
il Miidirligi | D' P2Y988 | osiktiklerini giderir. v v 2
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yaym N N 9
yapar.
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KARAHALLI iIMAM HATiP ORTAOKULU PAYDAS LiSTESi(TABLO-4)

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2| <2]<]|<]|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilatt

2

Usak Valiligi

Usak Belediye Baskanlig

Usak Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi

i1 Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

i1 Ozel idaresi

Karahalli Kaymakamlig

< ||| <] <=

Karahalli ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Karahalli Belediye Baskanlig1

2

Karahall1 Mal Midiirligii

2

Universiteler

2

YURT-KUR Usak Bolge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il
Midirlugi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Bayindirhk ve Iskan il Midiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tarm {1 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirlii gii

Sla|o|l<alc|o|o|o] <] <

Tiirk Telekom Usak Bolge Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

=]

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Ozel Sektor

P P R P P P [ P I I I I [ I e e [ I e I [ I e I [ I P ) e

O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
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Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarmn ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

Uriin/Hizmet

lendirilmesi
lendirilmesi

edser
eder!

Yararlamci/Miisteri

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Rehberlik ve Yonlendirme
Sinav isleri
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Ogrenci saghg ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari

| = |=| = | =| ~|Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1
Staj isleri
Okul gevre iliskileri

[Nag1tima

= |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< |0grenci basarisinin

<
<
<
<2

Milli Egitim Bakanlig1
Usak Valiligi

Usak Il Milli Egitim
Miidiirliigii

2

<
<
<
<
<2

Karahalli Kaymakamlig
Karahalli Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

= | = = | =| = [Personel isleri

= = 1= = ||~ |Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

2

Ozel Ogretim Kurumlart

<
<
<

Yoneticilerimiz N

Ogretmenler S

e Py [ - -

2| 2| <| ==

2| 2| <|<2|=<| =
2|22 ||| = || =

Ogrenciler
Okul aile birlikleri V
Hizmetli J
Belediye \ N y
flge Saglik Miidiirliigii N
Meslek odalart \ v
Egitim Sendikalari \ v
Vakiflar y
Muhtarliklar v
Tarmm Il¢e Miidiirliigii N

2

2
2
2
< | <] <] <] <=

< | <] <=

Sivil Savunma il Miidiirliigii v
Tiirk Telekom lge
Miidirligi

Medya v ! ! !

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiglii ise birlikte ¢alis, zayif ve onemli ise
taleplerini 6nemse ve gozet, ¢alismalarma dahil et. Giiglii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger
zay1f ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI (TABLO-6)

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte calig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar N Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara déhil et
Hizmetliler N Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Sendikalar N izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim flge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma [l Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle
2.5 Kurum Ic¢i Analiz
2.5.1 Orgiitsel Yap
Karahalli imam Hatip Ortaokulu Teskilat Semasi
Ogretmenler Miidiir e
& Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Miidiir Kurullar
. . . o Yardimci
Biiro Hizmetleri Ogretmenler .
Hizmetler
Smf Ziimre Rehberlik Ucretli
Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi Ogretmenler
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Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-7)

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar)

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, dgretmen ve diger | Ogrenci

saglamak, okula maddi calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en iist karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Yénetimi

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci davranislarmin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, | Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri

yapilmasi, gerekli yaptirim
ve odiillendirme islemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine Okul Gelisim Yo6netim Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci
dayal1 yonetim anlayisiyla Ekibi Veliler

egitim-6gretimin niteligini ve
ogrenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarmi gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

2.5.2. Insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi
olduklarimi hissettirerek, olaylari igerisinde yer almalarin1 saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim
ve gelistirme planlarimi, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz)
olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasmi saglayarak var olabilecek sapmayi1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢cok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z
oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu ve gozlemler gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligmin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir.

=

Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve

ogrenci igbirligi stireci” olarak belirlenmistir.
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Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegcmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi
yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan 6nce ¢alisanlarm (yazili veya sdzel olarak) istekleri gz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda c¢aliganlarm uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoOneticimiz, ilgili mevzuat ve kuruma oOzgii uygulamalar dahilinde o6diil siirecinin
gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslariin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha
iyi performans goOstermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri
ve iyilestirmeye acik yonleri belirlenerek ¢alisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda s6zlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisganin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticimiz, iyilestirme c¢aligmalarma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasmni kullanarak davet ederler.

Okul yoneticimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,

calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
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Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine
alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okul yoneticimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun
tim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta,
katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasimni saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami
yaratarak, 0grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye
birbirini destekler nitelik tasimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve igin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Caliganlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile
igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz Orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiirlini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
Ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticimiz, ¢alisanlarm katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarim
paylasarak, onlarn kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireglerinde
onderlik ederek, calisanlarin katilimini1 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimini, Oncelikle calisanlarini tanimayla baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini
g6z Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda
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calisanlarin ekip calismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte Ozellikle yeni olusturulan
performans degerlendirme sisteminde iyilestirme g¢aligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme
yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Y6netim Ekibi,
kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip c¢alismalarmma Ornek olarak verilebilir. Okul
yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu
cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip,
bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim
kanallarm1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. Bu kanallarin siirekli a¢ik olup olmadigmi
denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek
amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip,
bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri
olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, c¢alisanlarin kararlara katilimimi, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, oOn vyargisiz, dinleyerek dogru ve oOzel zaman yaratarak onlari

cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlar1 iyi organize ederek dgrencilere bu
tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve
kiiltlirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ercevede okul icinde yazili ve sozli
giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir

ederek, ddiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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2023-2024 Egitim Ogretim Yii Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayis1 (TABLO-8)

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-9)
2023Y1l1 itibari Tle
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Lisans 2 100
Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile dagihm (TABLO-10)
2023 Yili Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
30-40 2 100
50-60 0 0
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (TABLO-11)
2023 Yili Itibari Ile
Hizmet Siiresi
Kisi Sayis1 %
10-15y1l 1 100
15+ y1l 1 100
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Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri (TABLO-12)

MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
MATEMATIK OGRETMENI 1 1 0
TURKCE OGRETMENI 1 1 0
FEN BILIMLERI OGRETMENI 1 1 0
SOSYAL BILGILER OGRETMENI |1 0 1
BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRT. |0 0 0
DIKAB OGRETMENI 1 1 0
GORSEL SANATLAR OGRT. 0 0 0
MUZIK OGRETMENI 0 0 0
TEKNOLOJI TASARIM OGRT. 0 0 0
BILISIM VE TEKNOLOJi OGRT. 0 0 0
YAB.DIL.(INGILIZCE) 1 1 0
REHBER OGRETMEN 0 0 0
OZEL EGITIM OGRETMENI 0 0 0

Personel Egitim Durumu (TABLO-13)

IDARECI 0 - - 1 -

OGRETMEN 5 1 - 1 -




Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler (TABLO-14)

IDARECI 1 0 1 - -
OGRETMEN 2 2 0 1 - -
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 (TABLO-15)
Sira No Gorevi Erkek Kadm | Egitim Durumu | Hizmet | Toplam
Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 ILKOGRETIM | 11 1
3 Sozlesmeli Isci 0 0 0 0 0
4 ISKUR-TYP 0 0 ILKOGRETIM- 1
CALISANI LiSE
Calsanlarin Gorev Dagihm (TABLO-16)
S. .. . .
NO UNVAN GOREVLERI
Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,
1 | Okul Miidiirii Okulu diizene koyar. Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimludiirler.
Ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari simfi bir st siifta da okuturlar.
Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
) Ogretmenince okutulmasi esastir.
2 | Ogretmenler Derslerini alan 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimece
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalar saglanir.
Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.
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Yardimei hizmetler personeli | 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile esyay: tasima

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitir ve toplar.
2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoOneticilerine ve ndbetgi Ogretmene karsi
sorumludurlar.

Kaloriferci(Hizmetli)

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludur.

4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Cahsanlarin Goniillii Yaptiklar isler (TABLO-17)

S.N.

Adi-Soyadi

Gorevi Bransi Ilgi Alanlar Goniilli Calismalari

Fatma AKGUN

Ogretmen Tiirkce Tiirkce Dilimizin Zenginlikleri

Biisra TURAN

Ogretmen Ingilizce Ingilizce Temiz Yarmlar
Okullardan Basalar

Aysenur
BABABALIM

Ogretmen Din Kiil.ve | Din Kiil.ve CEDES
AhlLBilgisi | AhlBilgisi

Okul Rehberlik Hizmetleri(TABLO-18)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

ihtiya¢c Duyulan Psikolojik Damisman Sayisi

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Damsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

o| Gorev Yapan Psikolojik Damisman Sayisi
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KARAHALLI iMAM HATIiP ORTAOKULU PERSONEL BiLGILERI

Kariyer
Adi Soyadi Istihdam Tipi Durumu Gorevi
UZMAN
OGRETMEN | Okul
Abdurrahman | OZTURK Kadrolu | LISANS Miidiirii
Kadrolu UZMAN
OGRETMEN |Fen Bil.
Veli CUMEN Y.LISANS Ogretmeni
Kadrolu OGRETMEN | Tiirkce
Fatma AKGUN LISANS Ogretmeni
Kadrolu OGRETMEN | Matematik
Merve PALA LISANS Ogretmeni
Kadrolu OGRETMEN |DKAB
Aysenur BABABALIM LISANS Ogretmeni
Kadrolu OGRETMEN | Ingilizce
Biisra TURAN LISANS Ogretmeni

2.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s1ginda, degismeye ve gelismeye agik olmak’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
akilli tahta, fotokopi makinesi, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
Fiber internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda ve 6gretmenler odasinda internetten yararlamlmaktadir. Ayrica okulumuzun

http://karahalhimambhatiportaokulu.meb.k12.tr
Internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda dgrenciye soru ¢dzme, konu dgrenme, deney yapma ve

uygulanan Ol¢me degerlendirme smavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani
saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her
smif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araclar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini1 dnemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
izerinden ve s0zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim

bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 ig¢inde
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ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda caliganlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zlik
dosyalari teslim aliarak personel ile ilgili kademe, terfi igslemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarmda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve igslemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel
olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive
almarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube,
ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriigmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarmni ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi
sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi
stirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanligi
yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi,
mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, DYS meb sistemi iizerinde dys
hafizasinda saklanilmaktadir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak igin
basini ve egitim-0gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarmi baglangigta ortaya konulan calisma planlarina goére smiflandirir ve zaman
cizelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-gerecler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araclarin periyodik bakimlari
yapilmaktadir.

Bunun disinda binanmn elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve
onarimlar1 talimatlarma uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik geligsmeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik swrasmna koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirr ve zamanida eskiyen teknoloji {riinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce
degistirirler.
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Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim igin gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise,
kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve Fen ve Teknoloji
derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (akilli tahta
vb.) bakim onarmmlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca
ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari
talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum saglhigini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararli ve
atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda

yapilmaktadir. Siniflarda akilli tahta kullanilmakta, ¢opler kapali ¢6p kutularinda biriktirilmekte ve her

giin diizenli olarak alinmaktadir.

BILGISAYAR 3
DizZUSTU BILGISAYAR 1
TEPEGOZ 0
PROJEKSIYON 1
FOTOKOPI MAKINASI 1
COK FONKSIYONLU YAZICI 2
VIDEO 0
TELEVIZYON 0
AKILLI TAHTA 4
KASETCALAR+CD CALAR 0

Okulun Teknolojik Altyapis1 (TABLO-19)
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Okulun Fiziki Altyapis1 (TABLO-20)

FiziKi IMKANLAR
SIRA NO FiziKi iMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
1 Miidiir Odast 1 -
2 Miidiir Yardimcis1 Odast 1 -
3 Memur Odasti 0 -
4 Rehberlik Servisi 0 1
5 Hizmetli Odas1 1 -
6 Spor Odas1 0 1
7 Derslikler 4 -
8 Bilgisayar Laboratuvari 0 1
9 Fen Bilgisi Laboratuvari - 1
10 Cok Amagli Salon 0 1
11 Miizik Odasi 0 -
12 Resim Odasi 0 -
13 Etiit Odas1 0 -
14 Veli Gortisme Odasi 0 1
15 Spor Salonu - 1
16 Konferans Salonu - 1
17 Arsiv - 1
18 Depo - 1

2.5.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm ydnetimi siireci

kapsaminda finansal kaynaklar

yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili

diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir

kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, hayirsever bagislar1 olusmaktadir.

Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak

belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
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Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica
gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim
hizmetlerinin kargilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir.
Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyilk bolimiinii olusturan su ve elektrik kullanimmin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta,
okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek biitce agigi
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak
saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirlimiiziin istendik davraniga yonelik gelisimini
saglamak i¢cin Ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte c¢aligmalar
yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir gdriismelerle bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.
Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte

olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-21)

(Okul  Aile Bir. GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
Bagis)
2021 0 0
2022 0 0
2023 0 0
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2.5.5 istatistiki Veriler

Son 3 Yila Ait (")grenci Sayilann (TABLO-22)

SINIFLAR K E T K E T K E T

S.SINIFLAR | 5 5 10 4 9 14 2 8 10

6.SINIFLAR | 4 9 13 4 3 7 5 7 12

7.SINIFLAR | 5 3 8 4 9 13 4 2 6

8.SINIFLAR | 6 9 13 5 3 8 4 8 12

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (TABLO-23)

5.SINIFLAR 2 2 2
6.SINIFLAR 3 1 1
7.SINIFLAR 2 2 1
8.SINIFLAR 3 2 3

Derslik Basina Diisen ()grenci Sayilan (TABLO-24)

SINIFLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
5.SINIFLAR 10 14 10
6.SINIFLAR 13 7 12
7.SINIFLAR 8 13 6

8.SINIFLAR 13 8 12




Devamsiz Ogrenci Sayilar1 (TABLO-25)

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Simifta Kalan Ogrenci Sayist
2021-2022 0
2022-2023 0
2023-2024 0

Smif Tekran Yapan Ogrenci Sayilar1 (TABLO-26)

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayis1 Sinif Tekrar1 yapan 6grenci sayisi
2020-2021 41 0
2021-2022 44 0
2022-2023 42 0
Okul Rehberlik Servisi Calismalar1 (TABLO-27)
OKUL REHBERLIK SERVIiSI CALISMALARI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SORUN ALANLARI
K E K E K E

Saglik Sorunlar1 - - - -
Okulla Ilgili Sorunlar - - - -
Aile Ile Tlgili Sorunlar - - - -
Kisisel Alanla ilgili Sorunlar - - - -
Arkadaslik Sorunlari - - - -
Sosyo- Ekonomik Sorunlar - - - -
Toplam - - - _
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Sportif Etkinlikler (TABLO-28)

SPORTIF ETKINLIKLER
Yillar Spor takimi sayis1 Spor miisabakalarinda alinan dereceler
2020-2021 0 0
2021-2022 0 0
2022-2023 0 0

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler (TABLO-29)

SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler
2020-2021 5 Kitap okuma giinleri, akil ve zekd oyunlari,
giizel konusma,
2021-2022 5 Kitap okuma giinleri, akil ve zeka oyunlari,
giizel konusma,
2022-2023 Kitap okuma giinleri, akil ve zeka oyunlari,
5 giizel konusma, Cevre temizligi yarigsmasi,
Yerli Mali, Sergi, Tatbikatlar, Cevre gezileri
Okulun Etkinlikleri (TABLO-30)
DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER
Yillar Etkinlik Ad1 Katilmer Sayisi
2020-2021 |Yilsonu Sergisi, Cevre gezileri, Turnuvalar 41
2021-2022 | Y1ilsonu Sergisi, Cevre gezileri, Turnuvalar 44
2022-2023 42
Yilsonu Senlikleri, Cevre gezileri,
Turnuvalar
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Okul Kiitiiphanesi (TABLO-31)

2020-2021 |200 41
2021-2022 |350 44
2022-2023 400 42

Odiil Durumu (TABLO-32)

2020-2021 |38 24 0
2021-2022 |25 26 0
2022-2023 |30 21 0

Disiplin Durumu (TABLO-33)

2020-2021 |0 0 0 0
2021-2022 |0 0 0 0
2022-2023 |0 0 0 0
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Yerlesim Alani ve Derslikler (TABLO-34)

Okulumuz 40 6grenci kapasiteli olmasma ragmen 4000 m2 lik bir bahge kullanim alant mevcuttur. Bu
durum 6zelikle d6grencilerimizin rahat hareket etmesiyle bahge alani yeterli gelmektedir. 4derslik ve 4 sube

ile derslik kapasitemizin de % 80 kullanilmaktadir.

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alani (m?)
5450 450 5000
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani(m?)
Kantin - -
Konferans Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
Basketbol Alani 1 Standart
Futbol Sahas1 1 Standart
Voleybol Sahasi 1 Standart

2.6. Cevre Analizi

2.6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek ©nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken
bu tehditler g6z dniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir.
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Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular Orgiitliin stratejik hedeflerini, amaglarmi etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan c¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasant1 bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin 1yi
veya kotil sonuclariyla biitlin diinyaya yayilmasimi saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim ve dgretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilce Milli Egitim
Mudirligti  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum
*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

dogal

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*1s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullamlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acgan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGiSKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGIiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artigi

*Go¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam)
*Bircok  geleneksel
azalmasi

sosyal yapmnin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig: teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari
*e-O0grenme, okulistik,
internet olanaklari
*Qkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve galsanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki geligmeler

e-akademi, e-okul, eba

teknoloji  kullanim

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin ~ hizli  {retimi,  erigilebilirlik  ve

kullamilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA

REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

67. Hiikiimet Programi

67. Hiikiimet Eylem Plani

— 2
°\°m\]°\UIAWNHO

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginm 2022/21 Nolu Genelgesi

2.7 GZFT (Giigclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismas1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
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tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gerceke¢i ve ulasilabilir bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmasi kararlastirilmustir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1¢inda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi1 yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

GZFT ANALIZi
Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag | *Ailelerin 6grencilerin egitim-dgretim faaliyetlerine
duydugunda 1Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | yeterli 6nem vermemesi

yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii
*QOkuma aligkanliginin az olmasi

calisanlarm bulunmasi

*QOgretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Qgrenci disiplin anlayismin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamast
* Rehber 6gretmen eksikligi

*Sosyal faaliyetler i¢in gosteri salonunun olmayist

*Qkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi
*Qkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*FIBER baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*QGlivenlik kameralariin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Firsatlarimiz Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gii¢lii olmasi
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 11 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinimn yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmig ve problemli aileler
*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

okullar ve kurumlarla
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TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji icin
giiclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek icin
firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak
icin giiclii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt tehditlerden
kurtul

GUCLU YONLER-G

1. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

2. Liderlik davranislarini sergileyen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

3. Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki bagarisi.

4. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi.

5. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
6.S1niflarin teknolojik anlamda yeterli

olmasi (Akilli tahta, tekli sira)

ZAYIF YONLER-Z

1. Simf kitapliklarinin aktif halde
islememesi.

2. Okulun fiziki bakimdan yetersizligi.
3. Odeneklerin yetersizligi.

FIRSATLAR-F

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi.

¢) Hayirseverlerin varligi

d) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

e) Insan kaynaklarmin yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-dgretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede ¢6ziimlenmesi.(1-a)
2. Objektif yonetim anlayiginin giiven
olusturmast.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik
yonden basar1 gdsteren dgrencilere
hayirseverlerin yardimi.(3-c)

4. Hayirseverlerin yardimlartyla proje
iretiminim artirilmast.(4-b)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-basari

ve devam(2-a)

ZF STRATEJILERI

1. Kiitiiphane ve simf kitapliklarinin aktif
hale getirilmesi i¢in okulun maddi ve insan
kaynaklarindan faydalanilmasi.(2-b)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi icin hayirseverlerden ve cevre
kuruluslarinin desteginden
yararlanilmast.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler ve

cevre kuruluslarinin destegi ile agilmasi.(4-

©)

TEHDITLER-T

GT STRATEJILERI

1. Bilisim Teknolojileri Smifinin
Ogrencilere ders dist zamanlarda
acilmast.(4-a)

2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmasi ile
sosyal medyada gecirilen vaktin kontrol

altina alinmasi.(3-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitapligin isler hale getirilmesi ve sosyal
medyada gegirilen vaktin kontrol altina
alinmasi.(2-a)

2. Okul bahgesine kapalt spor salonunun
yaptirilarak sosyal medyada gegirilen vaktin

kontrol altma alinmasi.(1-a)
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3. BOLUM
GELECEGEYONELIM




GELECEGE YONELIM
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsiliklr etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar ¢ergevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile
giiclii ve gelismeye agik alanlar1 tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasmi saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev

yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MIiSYONUMUZ

Diinyaya gelis maksadinin ve vazifesinin ne oldugunu bilen, Milli ve Manevi dederlere saygili,
giiniimiiziin gerektirdigi ilmi yeterliliGe sahip, herkes tarafindan érnek gésterilebilecek islam ahlaki
degerleri ile donanmis sahsiyetli ve karakterli olgun insanlar yetistirebilmek.

VIiZYONUMUZ

Mensubu olmaktan iftihar edilen ve herkes tarafindan takdir edilen 6rnek gésterilebilecek bir egitim
kurumu olabilmek.

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

i1kelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi tanimnir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O oo I O] | K| Wl D] =

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

3.2. Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulagilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama silirecinin sonraki asamalarina
rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas
beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan
ihtiya¢ g6z Oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit
edilen stratejilerine yoOnlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yOnetimin siirekli bir silire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmas1 hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak {izere iki tema belirlemistir.
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TEMA 1: EGITiM OGRETIMDE KALITE

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig
derslerin not ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 gtin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesisaglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Amag 1

Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1.| H1. O8renme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PerformansGostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Baslangig

Degeri 2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhgi

Rapor
Sikhgi

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
ogrencilerin katilm sagladigi
derslerin not ortalamasi (%)

PG 1.3 20 glin ve Uzeri 6zlirsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zUrla
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
S1.1.1 yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
§1.1.2 S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
s1.1.3 S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Stratejiler zenginlestirilmesisaglanacaktir.
S1.1.4 S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S1.1.5 S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Riskler

MaliyetTahmini

Tespitler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik bitincil galismalar yiritilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tirkge dersi yilsonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenciorani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerininartiriimasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitliphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel,
ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

Amaci2 ve davranislar kazandirilacaktir.
H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yénelik bittnciil
Hedef 2.1. calismalar yiritilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
PerformansGostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) | Degeri Sikhig Sikhigi
PG 1.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi| 20 45 48 52 58 62 65 | Yilik | Yilhk
20 Yillik | Yilhk
PG.1.2 Tirkge dersi yillsonu puani ortalamasi 50 55 60 65 70 75
PG.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 20 52 56 60 65 70 25 | Yk | Vilhk
ortalamasi
PG.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 10 60 65 70 74 78 go | Yk | Villik
ortalamasi
10 Yillik | Yilhk
PG.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 42 46 50 54 58 60
. 14 Yilik | Yillik
PG.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 44 52 55 58 60
PG.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve 4 10 12 14 | 16 18 50 | Yk vallik
uluslararasi proje sayisi
PG.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal | 2 Yilhk Yillik
5 6 8 10 12 14

ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenciorani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh
egitim alan 6grenci orani

s1.1.1 [S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

51.1.2 |S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

§1.1.3 [S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

Stratejiler diizenlenecektir.
s1.1.4 [S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir
S 3 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Riskler

MaliyetTahmini

Tespitler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef saglanacaktir.
P‘?_rformans. P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu

Stratejiler idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
L H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme| Rapor
Performans Géstergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi(%) |Degeri Sikhgi Sikhgi
P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 40 45 50 55 58 60

S1.1.1

S1 Fiziki mekanlanin (derslikler, spor salonu, kittphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve igverenlerle i birlikleri yapilacaktir.

Riskler

MaliyetTahmini

[Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igcin okul saghg ve
Hedef glvenligigelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimllikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
Performans saysi

Gostergeleri

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmenve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konulardaalan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin gcalismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amag 4 gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi

Hedef 2.1. gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
PerformansGostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 |Vilhik  |Yillk
PG 1.2 Baélmllllkla mucadele ile Ilglll konularda 20 70 75 80 85 90 95 Yillik Yillik
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili Yilik | Yilik
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli 20 60 65 70 75 80 85
sayisl
PG 1.4 Saglkh beslenme ve obezite ile ilgili Yilik | Yillik
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen | 10 55 60 65 70 75 80
ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar Yilhk [ Yillik
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 20 70 75 80 85 90 95
o0gretmenve personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci 1 95 9% 97 98 99 100 Vil Yilhik
ve 6gretmen sayisi
Yillik Yillik
PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 70 75 80 85 90 95
S1.1.1 o . - . fos . A .. .
S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yénergesine uygun hale getirilecektir.
112 52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalgi,

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda

Stratejiler karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

$1.1.3 |S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

§1.1.4 |S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S1.L5 55 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

$1.1.6 156 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Riskler

MaliyetTahmini

Tespitler
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyetekatilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
\ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacakti
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AS5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 5 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

Hedef 5.1. orani artirilacaktir

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

PerformansGostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyetekatilan 6grenci orani (%)

20 50 54 58 60 62 65 |Yilik Yillik

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki Yilhk [ Yillik
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 40 42 44 46 50 55
calismalarina katilan 6grenci orani(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal TR
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 30 32 34 36 38 40 i i
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda Yilhk | Yilik
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir| 20 60 64 68 72 74 76
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda vk il
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 60 62 64 66 68 70 i i
dizenlenen alan/mekan sayisi.

§1.1.1 [S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligiartirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S§1.1.2

$1-1.3 3 okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

§1.1.4 [S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

§1.1.5 |S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

SHEEET ) SLG S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

P Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
5118 58 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
$1.1.9

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$1.1.10 [S10 Ogrenci seviyesine ve &gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders
icietkinliklerde kullanilacaktir.

et s11 Egitim- 6gretim yiliicerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti

Riskler

MaliyetTahmini

Tespitler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini strdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorevalani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icinmahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katiimalaritesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.
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Amag 6 A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1. H6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
PerformansGostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 10 70 75 80 82 85 90 |vilhk | Yillik
Ogretmen sayisi
Yilhk Yilhk
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 10 40 60 65 70 75 80
PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 10 30 55 60 65 70 75 |Vilik | vilhk
O0gretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim 10 60 20 25 30 35 ag |k (Yillik
saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim | 5 60 40 45 50 55 60 |Yillik |Yillik
sayisl
PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim 20 50 25 30 35 40 45 |[Yillik  [villik
sayisl
o ; TP Yillik Yillik
PG 1.7 Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ 10 40 5 10 15 20 25
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini surdiren/tamamlayan | 19 30 0 5 8 10 12 |[Vilik Yl
0gretmen ve yonetici sayisi

§1.1.1 [S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

§1.1.2 [S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérevalani
ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler | g1.1.3 [S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

§1.1.4 [S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalaritesvik|
edilecektir.

§1.1.5 |S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler

MaliyetTahmini

Tespitler
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KAYNAK TABLOSU (TABLO-36)

KAYNAKLAR w | m | m | m | a
Genel Biitce - - - - -
Etkinlikler - - - - -
Kantin - - - - -
Okul Aile Birligi - - - - -
Servis - - - - ,
Diger 500 100 1500 2000 2500
Toplam 500 100 1500 2000 2500
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4.BOLUM iZLEME, DEGERLENDIiRME VE RAPORLAMA
a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planm uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlammni
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarini amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planmin onaylanarak
yirlirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Planda yer alan
stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitillecek ¢aligmalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu
kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha
olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi
( OGYE) Stratejik amacglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge
Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin Slgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biit¢ceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli Egitim
Miidiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis
olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her
yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme

ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

69




